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PRIMERA PARTE:  INTRODUCCIÓN
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PRIMERA PARTE:  INTRODUCCIÓN

La población actual de Derio 

7.433, habitantes

3.770 mujeres y 

3.663 hombres 
 (Padrón municipal a 29/10/2025).

 

  

. Hombres
3.633

49,06%

Mujeres
3.772

50,94%

Población 
total: 
7.405

Población de Derio por género (Fuente: EUSTAT 01/01/2024)

En este estudio se han considerado las cifras 

de EUSTAT a fecha  01/01/2024 

7.405 hab.
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PRIMERA PARTE:  INTRODUCCIÓN

(Fuente: EUSTAT  01/01/2024)
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En resumen, la población actual de Derio

1. La población está creciendo de manera sostenida

2. Representa  el 0,64% de la población de  Bizkaia.

3. Es más joven (43,1 años de media) que la de Bizkaia (46,4 años).

4. Casi el 73% han nacido en Euskadi, el 18% en el resto de España y el 9% lo han hecho en 

otros países, mayoritariamente de América Latina

5. Más del 42% de la población es euskaldun y el 20% tiene estudios superiores.

6. Su renta personal es de casi 25.000€, algo superior a la media de Bizkaia.

PRIMERA PARTE:  INTRODUCCIÓN
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Deporte:
La LEY 2/2023, de 30 de marzo, de la actividad física y del deporte del 
País Vasco, en su preámbulo reconoce, de conformidad con la Carta 
Europea del Deporte de 1992, revisada en octubre de 2021, lo que en 
su Art. 1.2 dice: 

“A los efectos de esta ley se entenderá por deporte todo tipo de
actividades físicas que, mediante una participación,
organizada o de otro tipo, tengan por finalidad la expresión o
la mejora de la condición física y psíquica, el desarrollo de las
relaciones sociales o el logro de resultados en competiciones
de todos los niveles”.

PRIMERA PARTE:  INTRODUCCIÓN
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El deporte 
contribuye a la 
cohesión de las 

sociedades.

El deporte es uno de 
los principales 
determinantes de la 
salud.

El deporte es un motor 
emergente para la 

generación de riqueza.

El deporte es una 
herramienta 
pedagógica 
insustituible.

El deporte            
es un recurso 

transversal que 
satisface 

necesidades 
sociales

Salud

EducaciónEconomía

Cohesión social

PRIMERA PARTE:  INTRODUCCIÓN
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REDACCIÓN DEL PLAN

DIAGNÓSTICO DEL SISTEMA 
DEPORTIVO

PROCESO PARTICIPATIVO 
CON LOS AGENTES 

INTERESADOS 
(STAKEHOLDERS)

ANÁLISIS DEL SISTEMA 
DEPORTIVO

METODOLOGÍA
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PRIMERA PARTE:  INTRODUCCIÓN
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ENTREVISTA SEMI 

ESTRUCTURADA
PROBLEMAS EXISTENTES SOLUCIONES POSIBLES PROPUESTAS /SUGERENCIAS

INSTALACIONES Y ESPACIOS 

DEPORTIVOS

OFERTA DE ACTIVIDADES 

DEPORTIVAS

EVENTOS Y CAMPEONATOS

ASOCIACIONES Y CLUBES

DEPORTE ESCOLAR

ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURA 

DEPORTIVA MUNICIPAL

RECURSOS HUMANOS 

DESTINADOS AL DEPORTE

RECURSOS ECONÓMICOS 

DESTINADOS AL DEPORTE

OTRAS CUESTIONES 

ESPECÍFICAS A SEÑALAR: 

PRIMERA PARTE:  INTRODUCCIÓN

Modelo de entrevista semiestructurada para la recogida de información relevante de los agentes deportivos.
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Proceso participativo.  Entrevistas estructuradas 

En la tabla siguiente se recogen los agentes ordenados por grupos.  Únicamente los significados en negrita han 
accedido a ello.

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

Operadores privados Clubes deportivos Centros escolares. Otros agentes

1. DerioGolf
2. Escuela Golf Celles 
3. Seminario Pádel Derio 
4. Club Landabarri 
5. Pádel Bai 
6. Biwak Pádel /Escalada 
7. Satori Fitness
8. Squat Training 

9. Tenis Derio

1. Club Deportivo Derio 
2. Txorierri Basketland 
3. AD Miragarri Taldea 
4. Gimnasio Doyan 
5. DKT Kickboxing
6. Pozgarri Futbol Sala
7. Aula pedagógica 
8. Untza Mendi 
9. Cicloturista Derio 
10. CD Iron Hell Powerlifting

1. Derioko Herri Ikastetxea 
2. Txorierri Institutoa 
3. Politeknica Txorierri 
4. Asbibe EE
5. Eguzki-Eder  EI
6. IES Agraria Derio

1. EAJ-PNV
2. EH BILDU

3. PSE EE                              

4. Técnico municipal de 

Deportes

5. Coordinador de UTE 

Ebone - Jaso
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. Mayo de 2025, a través de las RRSS 

y la web del ayuntamiento

Se han recibido 172
encuestas: 

11 en euskera 
161 en castellano

PRIMERA PARTE:  INTRODUCCIÓN
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SEGUNDA PARTE: ANÁLISIS
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DERIOko
UDALA: el
servicio de  
deportes

LA 
PRÁCTICA 

DEPORTIVA 
EN DERIO

LAS 
INSTALA-
CIONES 
DEPOR-
TIVAS

OTROS 
OPERA-
DORES 

PRIVADOS

LOS CLUBES 
DEPOR-
TIVOS

LOS 
CENTROS 

ESCOLARES

1. Estructura 
organizativa. 

2. La oferta 
municipal.

3. La empresa de 
servicios.

4. Presupuestos del 
ayuntamiento y 
del deporte.

5. Precios públicos.

6. DAFO

1 2 3 4 5 6

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

Los agentes y los elementos del sistema deportivo en Derio.

1. Personas 
abonados e 
inscritas en los
programas

2. Deporte outdoor

3. Deporte Federado

4. Deporte Escolar.

5. Impacto de la Kirol 
txartela en Derio.

6. El deporte
adaptado en
Derio.

7. DAFO

1. La importancia de 
las IIDD.

2. Las IIDD de Derio.

3. La Áreas de 
actividad 
deportiva.

4. El espacio 
urbano.

5. DAFO

Gimnasios y centros 
deportivos privados:

1. DerioGolf

2. Escuela Golf Celles 

3. Seminario Pádel

4. Club Landabarri 

5. Pádel Bai 

6. Biwak 
Pádel/Escalada 

7. Satori Fitness

8. Squat Training 

9. Tenis Derio

DAFO

1. Los centros
escolares en
Derio.

1. Ikastetxea

2. Institutoa

3. …

2. La práctica
deportiva de los
escolares

3. DAFO

1. CD Derio 

2. Basketland 

3. Miragarri T

4. Gim.  Doyan 

5. DKT Kickbox 

6.  Pozgarri FS

7. Aula pedag. 

8. Untza Mendi 

9. Cicloturista

10. Iron Hell 
Powerlifting

DAFO
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Presupuesto del ayuntamiento y del deporte.

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

Presupuesto ayuntamiento Derio 2024 11.719.045,92 €
13,31%

Presupuesto Deportes 1.559.505,00 €

Cap. 1. Personal 145.558,56 € 9,33%

Cap. 2. Bienes corrientes y servicios 1.296.560,23 € 83,14%

Cap. 4. Subvenciones 79.477,96 € 5,10%

INGRESOS POR ABONOS 330.879,13 € 70,39%
OTROS INGRESOS (entradas, cursos y actividades) 139.170,10 € 29,61%

TOTAL INGRESOS 2024 470.049,23 €
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SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

€0 
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€100 

€150 
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216 €

62 €

171 €
142 €

148 €

GASTO ANUAL EN DEPORTES POR HABITANTE, 2023



Plan estratégico del deporte de Derio 2025 - 2028  18

6. ANÁLISIS DAFO: El servicio municipal de deportes – Derio kirolak

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

P
R
E
S
E
N
T
E

ANÁLISIS INTERNO

DEBILIDADES:
1. La inestabilidad de la plaza de técnico deportivo.
2. Las modalidades de abonos son posiblemente demasiado abiertas y 

dificulta la comprensión de un mensaje más claro. Y lo mismo 
sucede con la ordenanza de precios públicos que es muy extensa, 
compleja y farragosa.

3. La oferta deportiva para la población infantil es mejorable.
4. Las respuestas al cuestionario muestran una satisfacción negativa en 

torno al 32%, principalmente usuarios/as del fitness y actividades 
colectivas.

FORTALEZAS:
1. El compromiso del ayuntamiento con el servicio de deportes y 

situarlo entre las prioridades.
2. El deporte integrado en la estructura organizativa municipal.
3. El presupuesto para el deporte, -que desde hace décadas es muy 

superior a la media de los municipios del entorno-, supera 1,6 
millones de €, más del 13% del total municipal.

4. El modelo de gestión directa, con un técnico superior al frente, y 
la contratación de una empresa prestadora de los servicios. 

F
U
T
U
R
O 

ANÁLISIS EXTERNO

AMENAZAS:
1. La escasa participación de los centros educativos en el deporte 

escolar.
2. En base a la experiencia de los últimos años, se percibe cierta 

conflictividad del personal de las empresas de servicios del sector en 
su reivindicación de mejores condiciones laborales en los convenios 
colectivos.

OPORTUNIDADES:
1. La población tiene una edad media más joven que la media de 

Bizkaia. Y, además, con mayor renta.
2. Mayor colaboración con los clubes deportivos y con los centros 

deportivos privados.
3. Simplificar el sistema de tarifas para hacerlo más claro.
4. Estudiar la posibilidad de mejorar la autofinanciación del 

deporte, si ese fuera un objetivo de la corporación.
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SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

Los agentes y los elementos del sistema deportivo en Derio.

1. Personas
abonados e 
inscritas en los
programas

2. Deporte outdoor

3. Deporte Federado

4. Deporte Escolar.

5. Impacto de la Kirol 
txartela en Derio.

6. El deporte
adaptado en
Derio.

7. DAFO

1. Los centros
escolares en
Derio.

1. Ikastetxea

2. Institutoa

3. …

2. La práctica
deportiva de los
escolares

3. DAFO

1. CD Derio 

2. Basketland 

3. Miragarri T

4. Gim.  Doyan 

5. DKT Kickbox 

6.  Pozgarri FS

7. Aula pedag. 

8. Untza Mendi 

9. Cicloturista

10. Iron Hell 
Powerlifting

DAFO

 

Gimnasios y centros 
deportivos privados:

1. DerioGolf

2. Escuela Golf Celles 

3. Seminario Pádel

4. Club Landabarri 

5. Pádel Bai 

6. Biwak 
Pádel/Escalada 

7. Satori Fitness

8. Squat Training 

9. Tenis Derio

DAFO
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Las instalaciones deportivas 
municipales de Derio.

1. Polideportivo Municipal de Derio:

1. Pista polideportiva

2. Piscina climatizada: de 25 x 12,5 m. 
Dispone de placas fotovoltaicas.

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS
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2. Campo de Fútbol Municipal Ibaiondo: de 105 x 63 m de 
césped artificial, con iluminación artificial.

3. Piscina de verano del parque Uribe, con dos vasos: uno 
recreativo de 36,5 x 12,50 m y otro de 8 x 8 m de chapoteo. 

4. Frontón municipal cerrado, de 36 x 16 m, y frontón cubierto 
pero abierto, de 36 x 20,5 m que dispone de canastas 
transversales.

5. Pistas Gaxiane de 45 x 23 y de 31 x 20 m, respectivamente.

6. Parque saludable, de una superficie de 120 m2 y 9 puestos.

7. Probadero de arrastre de 36 x 7 m.

8. Pistas deportivas con una de 44 x 22,5 m y una de tenis de 36 
x 18 m, descubiertas con iluminación artificial.

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS
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SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

Algunas consideraciones sobre las IIDD de Derio.

1. Las instalaciones deportivas municipales, desde un 
punto de vista cualitativo corresponden a un 
municipio de mayor tamaño de población.

2. Los horarios de apertura son muy amplios, 
flexibilidad para abonarse en diversas modalidades y 
apuntarse a cursos por horas/semana y todo ello a 
precios muy asequibles.

3. Sin embargo, el polideportivo, en general, es ya 
antiguo (tiene unos 32 años) y requiere de una 
intervención integral en la que el ayuntamiento  ya 
trabaja con el estudio de arquitectura BIEME. 

4. En los últimos años (2019-2025), se han realizado 
mejoras en las salas de fitness, multiactividad y 
spinning, nuevo equipamiento de entrenamiento 
funcional, etc.

5. Nueva climatizadora y deshumectadora para la 
piscina.

6. 2º campo de fútbol 11 en el municipio y mejora de 
la grada principal, módulo de gimnasio y de 
fisioterapeuta, almacenes, alumbrado (1ª fase), 
riego y red de pluviales.

7. El ayuntamiento de Derio ha invertido en 
instalaciones deportivas, en lo que llevamos de 
mandato, 5 millones de €uros.
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5. ANÁLISIS DAFO: Las instalaciones deportivas de Derio

P
R
E
S
E
N
T
E

ANÁLISIS INTERNO

DEBILIDADES:
1. La obsolescencia del polideportivo municipal y de sus espacios 

deportivos y complementarios.
2. Las respuestas al cuestionario (mayoritariamente usuarias del 

fitness o actividades dirigidas) muestran una satisfacción negativa 
en torno al 32%, en su valoración sobre las instalaciones.

3. La dificultad enorme que conlleva la ejecución de obras de reforma 
sin interrumpir drásticamente sus usos. 

FORTALEZAS:
1. El compromiso corporativo del ayuntamiento para situar las 

instalaciones deportivas entre las prioridades de la agenda de 
las políticas públicas.

2. La cantidad y centralidad urbana de instalaciones deportivas 
municipales y privadas que existen en la localidad de Derio.

3. La plena consciencia de la necesidad de modernizar el parque 
de instalaciones deportivas municipales actuales.

F
U
T
U
R
O 

ANÁLISIS EXTERNO

AMENAZAS:
1. La concreción del programa de necesidades al que tiene que 

responder la reforma integral del polideportivo.
2. El coste económico de las obras de reforma necesarias y el enorme 

encarecimiento los materiales, mano de obra, etc., en los últimos 
años. Y los plazos temporales necesarios para la construcción de las 
instalaciones que pudieran decidirse acometer.

3. No desarrollar protocolos de protección de colectivos vulnerables, 
como la infancia y la adolescencia, en la gestión de los servicios 
deportivos, podría representar una amenaza significativa.

OPORTUNIDADES:
1. La escasa actividad que impone el estilo de vida actual exige que 

el deporte cumpla una función sustitutiva para contribuir 
decisivamente en luchar contra el sedentarismo y las 
enfermedades y problemas que de él se derivan.

2. La existencia de operadores privados que satisfacen necesidades 
deportivas en las que de otra manera tendría que intervenir más 
directamente el ayuntamiento.

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS
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SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS
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SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

TOTAL PERSONAS ABONADAS

Hombres Mujeres TOTAL

2.406 828 3.234 

74,40% 25,60%

Hombres
74%

Mujeres
26%

% personas abonadas 2025, por género
a 14 de abril de 2025, 

Personas abonadas.
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SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

PISCINA CLIMATIZADA

Hombres Mujeres

69 38 

64,49% 35,51%

107 

3,31%

POLIDEPORTIVO

Hombres Mujeres

724 315 

69,68% 30,32%

1.039 

32,13%

PIS.  VERANO + POLIDEPORT.

Hombres Mujeres

1.244 320 

79,54% 20,46%

1.564 

48,36%

TERRESTRE (fitness)

Hombres Mujeres

369 155 

70,42% 29,58%

524 

16,20%

Modalidades de abonos y personas abonadas:



Plan estratégico del deporte de Derio 2025 - 2028  27

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

31,52%

12,61%

9,89%

8,31%

6,16%

5,44%

5,16%

4,58%

4,30%

4,30%

3,58%

3,30%

0,86%

PILATES

FUNCIONAL

SPINNING

3ª EDAD

FULL BODY

TRX

BODY HIT

ZUMBA

QUEMACALORI…

YOGALATES

AEROGAP

HIPOPRESIVOS…

HIGH TRAINING

• 698 personas inscritas 

• el 79,80% empadronadas

• el 74,26% de las plazas ocupadas

Programas de actividades deportivas 
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122

34

37

22

0 20 40 60 80 100 120 140

IGERIKETA / NATACIÓN

AQUAGYM

IGERIKETA / NATACIÓN AQUAGYM

NO EMPADRONADAS 37 22

EMPADRONADAS 122 34

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

Actividades acuáticas: 
total 115 personas
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SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

Mujeres Hombres Total

De fuera que vienen a Derio 425 25,40% 1.248 74,60% 1.673 

De Derio que van fuera 339 34,07% 656 65,93% 995 

Total personas beneficiarias de la Kirol txartela 764 29% 1.904 71% 2.668 

Resumen de la correspondencia con Derio en la  utilización de la Kirol txartela, por género:
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7. ANÁLISIS DAFO: La práctica deportiva de Derio

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

P
R
E
S
E
N
T
E

ANÁLISIS INTERNO

DEBILIDADES:
1. El número de mujeres con algún tipo de abono es mucho menor 

que el de los  hombres: el 26% frente al 74%.
2. La participación de personas de más de 65 años con abono es baja 

(204 personas de un total de 1.448 personas empadronadas). 
Apenas un 10% de la población de Derio está inscrita en el 
programa de actividades dirigidas municipales (aunque similar a la 
de otros municipios). La oferta de actividades municipales para la 
población infantil y juvenil es escasa.

3. Las aplicaciones informáticas para obtener datos de la práctica 
deportiva en las IIDD y en el exterior, son escasas y/o deficientes.

FORTALEZAS:
1. En el servicio municipal de deportes de Derio hay 3.234 

personas abonadas.
2. La participación de mujeres en cursillos supera a la de los 

hombres (55% frente a 45%)
3. Los servicios que oferta Derio kirolak atraen a unas 1.000 

personas de fuera del municipio, quizá debido a los polígonos 
industriales.

F
U
T
U
R
O 

ANÁLISIS EXTERNO

AMENAZAS:
1. En Derio el 47% de su población no participa de la oferta de 

actividades deportivas municipales (debe convertirse en un reto).
2. Las instalaciones y espacios deportivos municipales se han quedado 

obsoletos para responder satisfactoriamente a las demandas de la 
sociedad actual.

3. La coincidencia de diferentes actividades en las instalaciones, por  
un lado, los cursos organizados por DUK y por otro los clubes y los 
escolares.

OPORTUNIDADES:
1. El creciente reconocimiento social del deporte como 

herramienta para la prevención y mejora de la salud física y 
mental, así como para su contribución a la educación, la 
economía y la cohesión social.. 

2. Promocionar el uso de la Kirol txartela, para aumentar la 
práctica deportiva de los abonados en Derio, y, a su vez, 
favorecer el uso de las instalaciones propias por personas 
abonadas de fuera y especialmente a  trabajadores de los 
polígonos.
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2. ANÁLISIS DAFO: Otros operadores deportivos en Derio

P
R
E
S
E
N
T
E

ANÁLISIS INTERNO

DEBILIDADES:
1. Los centros pequeños representan barreras de entrada muy débiles 

y pueden ser vulnerables a otras que desembarquen en el 
municipio.

2. La escasa comunicación y colaboración con el ayuntamiento.
3. La baja presencia del pádel y el golf en el deporte escolar de Derio a 

pesar de la oferta existente.
4. La imagen de golf y del pádel en algunos sectores es vista como 

modalidades elitistas.

FORTALEZAS:
1. Los precios en pádel, en una parte, son muy asequibles.
2. La presencia de operadores privados profesionales que ofrecen 

un conjunto de actividades muy atractivas. 
3. Los centros más pequeños tienen una oferta especializada que 

facilita alcanzar los objetivos de cada cliente.
4. La imagen positiva que tienen estos centros.
5. Su público objetivo: la población de Derio, la del Txorierri y las 

personas que trabajan en el parque tecnológico.

F
U
T
U
R
O 

ANÁLISIS EXTERNO

AMENAZAS:
1. El plan de adaptación progresiva de la ley de profesiones (Ley 

8/2022), exigirá mayor nivel de titulaciones oficiales y esto puede 
percibirse por los operadores privados como una amenaza.

2. El escaso número de practicantes deportivos en los centros 
escolares de Derio, potenciales futuros clientes.

OPORTUNIDADES:
1. El deporte cada vez es más importante como valor  económico y 

más atractivo como vehículo para las relaciones sociales  entre 
los jóvenes, los trabajadores…).

2. El poder adquisitivo de la población a la que se dirige la oferta 
es superior a la media. 

3. Escasa competencia de la oferta municipal.
4. La aplicación progresiva de la Ley 8/2022, también puede 

representar una oportunidad.

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS
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SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

En la imagen el escudo del Club Deportivo Derio, como 

entidad más representativa de la localidad.

1. Club Deportivo Derio 

2. Txorierri Basketland 

3. AD Miragarri Taldea 

4. Gimnasio Doyan 

5. DKT Kickboxing

6. Pozgarri Futbol Sala

7. Aula pedagógica 

8. Untza Mendi 

9. Cicloturista Derio 

10.CD Iron Hell Powerlifting
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SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

741 hombres
56%

584 mujeres
44%

DEPORTISTAS FEDERADOS TOTALES EN DERIO: 1.325 personas 
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2. ANÁLISIS DAFO: Los clubes deportivos y el deporte federado en Derio

P
R
E
S
E
N
T
E

ANÁLISIS INTERNO

DEBILIDADES:
1. Aunque la brecha de género en la participación en el deporte 

federado en Derio (55% frente al 45%) es menor que la media de 
Bizkaia, es necesario identificarla como debilidad del sistema.

2. Lo mismo, con relación al personal técnico deportivo de los clubes 
de Derio.

3. Escaso número de eventos deportivos y los que hay tienen poco 
impacto social.

4. La ausencia de una Mesa o Consejo del deporte municipal dificulta 
la comunicación y participación con los clubes.

FORTALEZAS:
1. Existe una importante red de espacios deportivos municipales a 

disposición de los clubes.
2. El tejido asociativo es numeroso y diverso con 10 entidades,  

1.237 personas federadas (el 16,4% de la población, frente al 
6,04% en Bizkaia). De ellas, 679 son hombres (el 55%) y 558 son 
mujeres (el 45%).

3. A esto hay que añadir más de 88 personas que prestan sus 
servicios en los clubes como técnicos deportivos. De ellas, 62 
son hombres (70%) y 26 son mujeres. 

4. Las subvenciones económicas municipales para asegurar el 
desarrollo y consolidación de los clubes deportivos.

F
U
T
U
R
O 

ANÁLISIS EXTERNO

AMENAZAS:
1. Aunque no ha podido constatarse en Derio en concreto, es 

generalizada la problemática de la falta de relevo generaciones en 
las juntas directivas de muchas asociaciones deportivas.

2. Las dificultades de continuidad, sobre todo de baloncesto y el fútbol 
sala, ante las posibles obras de reforma del polideportivo.

3. Podría llegar a ser una amenaza si no se aplicara la Ley Orgánica 
8/2021, de 4 de junio, de protección integral a la infancia y la 
adolescencia frente a la violencia. Y las Ley 2/2024, de 15 de 
febrero, de Infancia y Adolescencia del País Vasco.

OPORTUNIDADES:
1. Del total de 1.237 deportistas federados, 867 son menores de 

18 años y 350 son mayores de esa edad.
2. La posible construcción de un segundo campo de fútbol es una 

excelente oportunidad para propulsar la incorporación de las 
chicas a este deporte mayoritariamente masculinizado.

3. Hay posibilidades para la mayor promoción del pádel y el golf 
federado (y escolar) en Derio.

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS
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SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

Fuente: Elaboración propia OTSp (Datos facilitados por DF Bizkaia 2024)

Chicas Chicos Total

Práctica deportiva 88,60% 92,30% 90,45%

Práctica deportiva organizada 71,70% 78,70% 75,20%

Práctica deportiva no organizada 66,20% 68,70% 67,45%

No practica deporte 11,40% 7,70% 9,55%

88,60% 92,30% 90,45%

11,40% 7,70% 9,55%
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La práctica deportiva de los escolares de Bizkaia. 
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SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS

Fuente: Elaboración propia OTSp (Datos facilitados por la Diputaión Foraj, 2024)

Apenas el 7% hacen actividades deportivas inscritos en su propio centro.

Centros         
  escolares

Matrículas

Inscritos/as en 
actividades 

deportivas en 
el centro

%

Derioko Herri Ikastetxea. 
Primaria

382 26 7%

Txorierri Institutoa. ESO 641 0 0%
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3. ANÁLISIS DAFO: El deporte escolar en Derio

P
R
E
S
E
N
T
E

ANÁLISIS INTERNO

DEBILIDADES:
1. La implicación de los centros escolares en el deporte escolar es 

nula. Ningún alumno está inscrito en el Deporte Escolar de su 
propio centro educativo.

2. La oferta deportiva para menores de 6 años es escasa.
3. No existe organización específica visible que gestione el deporte 

escolar en los centros educativos.

FORTALEZAS:
1. Existen espacios deportivos a disposición del desarrollo del 

deporte escolar, tanto en los centros educativos, como en las 
instalaciones deportivas municipales.

2. El tejido asociativo es variado y diverso, con clubes 
cuantitativamente importantes que pueden acoger un elevado 
número de nuevos deportistas.

3. Existe la figura de técnico deportivo municipal, que podría 
impulsar estructuras organizativas en los centros educativos.

F
U
T
U
R
O 

ANÁLISIS EXTERNO

AMENAZAS:
1. El deporte escolar, tanto en cuanto está en las manos de los clubes 

más que de los centros educativos, está muy orientado a la 
competición y, además, es una práctica sobre todo monodeportiva.

2. La ausencia de referentes que orienten hacia una práctica 
formativa.

3. El creciente culto al “cuerpo” y la edad mínima de acceso a los 
gimnasios, amenaza la participación en el deporte escolar.

4. La adaptación progresiva de la ley de profesiones (Ley 8/2022) y las 
leyes de protección de la infancia.

OPORTUNIDADES:
1. El marco normativo es evidente: corresponde a los municipios la 

ejecución de los programas de la Diputación con la colaboración 
de los centros educativos y de los agentes deportivos de ámbito 
municipal.

2. El deporte como valor transversal creciente.
3. Los centros educativos acogen a más de 1.000 alumnos/as.
4. Las importantes subvenciones a los centros educativo para la 

promoción del deporte escolar por parte de la Diputación.

SEGUNDA PARTE:  ANÁLISIS
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TERCERA PARTE:  DIAGNÓSTICO INTEGRADO 
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P
R
E
S
E
N
T
E

ANÁLISIS INTERNO

DEBILIDADES:
1. La obsolescencia del polideportivo, sobre todo algunos de sus espacios son muy 

sensibles a la opinión de las y los usuarios, como la sala de fitness y los 
gimnasios de actividades colectivas (ya mejorados).

2. La escasa comunicación y colaboración de los operadores privados con el 
ayuntamiento.

3. La ausencia de una Mesa o Consejo del deporte municipal que refuerce la 
participación y la comunicación con los clubes.

4. No existe organización específica visible que lidere, promueva y gestione el 
deporte escolar en los centros educativos.

5. Escaso número de eventos deportivos y los que hay tienen poco impacto social.

FORTALEZAS:
1. El compromiso del equipo de gobierno con el deporte es importante, 

prioritario y está integrado en el ayuntamiento, con presupuesto suficiente, 
con una gestión directa con la participación de una empresa especializada, 
con una plaza de técnico superior en plantilla. DUK cuenta con 3.234 
personas abonadas.

2. La cantidad y centralidad urbana de las instalaciones deportivas 
municipales y privadas que existen en la localidad de Derio.

3. El tejido asociativo es variado y diverso, con 10 clubes y 1.237 personas 
federadas.

F
U
T
U
R
O 

ANÁLISIS EXTERNO

AMENAZAS:
1. La falta de concreción del programa de necesidades al que tiene que responder 

la reforma integral del polideportivo.
2. El coste económico de las obras de reforma necesarias y el enorme 

encarecimiento los materiales, mano de obra, etc., en los últimos años.
3. El número de personas mayores de 65 años abonadas al DUK es baja (204 

personas de una población empadronada potencial de 1.448).
4. El modelo de deporte escolar está en manos de los clubes, y no de los centros 

educativos, y, en consecuencia, está orientado a la competición y su práctica es 
mayoritariamente monodeportiva.

OPORTUNIDADES:
1. El deporte es un valor transversal creciente y mayor su reconocimiento 

social como herramienta para la prevención y mejora de la salud física y 
mental, la educación, la economía y la cohesión social.

2. Una posible mayor colaboración con los clubes deportivos y con los centros 
deportivos privados.

3. Simplificar el sistema de tarifas para hacerlo más claro y más fácilmente 
comprensible.

4. La aplicación progresiva de la Ley 8/2022, de las profesiones del deporte, 
también puede representar una oportunidad.

5. Promocionar el uso de la Kirol txartela, para aumentar la práctica deportiva 
de las personas abonadas en Derio.

6. La construcción de otro campo de fútbol es una oportunidad para 
incorporar a las chicas a este deporte mayoritariamente masculinizado.

TERCERA PARTE:  DIAGNÓSTICO. DAFO INTEGRADO DEL DEPORTE EN DERIO
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DEBILIDADES:

1. La obsolescencia del polideportivo, sobre todo algunos de sus espacios sensibles a la opinión de las y los 
usuarios, (ya mejorados).

2. La escasa comunicación y colaboración de los operadores privados con el ayuntamiento.
3. La ausencia de una Mesa o Consejo del deporte que refuerce la participación y la comunicación con los clubes.
4. No existe organización específica visible que lidere, promueva y gestione el deporte escolar en los centros 

educativos.
5. Escaso número de eventos deportivos y los que hay tiene poco impacto social.

AMENAZAS:

1. Acertar con el programa de necesidades al que tiene que responder la reforma integral del polideportivo.
2. El coste económico de las obras de reforma necesarias.
3. El número de personas mayores de 65 años abonadas al DUK es baja (204 personas de una población 

empadronada potencial de 1.448).
4. El modelo de deporte escolar está en manos de los clubes, y no de los centros educativos, y, en consecuencia, 

está orientado a la competición y su práctica es mayoritariamente monodeportiva.

TERCERA PARTE:  DIAGNÓSTICO. DAFO INTEGRADO DEL DEPORTE EN DERIO
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FORTALEZAS:

1. El compromiso del ayuntamiento con el deporte es importante, prioritario y está integrado en el 
ayuntamiento, con presupuesto suficiente, con una gestión directa con la participación de una empresa 
especializada, con una plaza de técnico superior en plantilla. DUK cuenta con 3.234 personas abonadas.

2. La cantidad y centralidad urbana de las instalaciones deportivas municipales y privadas que existen en la 
localidad de Derio.

3. El tejido asociativo es variado y diverso, con 10 clubes y 1.237 personas federadas.

OPORTUNIDADES:

1. El deporte es un valor transversal creciente y mayor su reconocimiento social como herramienta para la 
prevención y mejora de la salud física y mental, la educación, la economía y la cohesión social.

2. Una posible mayor colaboración con los clubes deportivos y con los centros deportivos privados.
3. Simplificar el sistema de tarifas para hacerlo más claro y más fácilmente comprensible.
4. La aplicación progresiva de la Ley 8/2022, de las profesiones del deporte, también puede representar una 

oportunidad.
5. Promocionar el uso de la Kirol txartela, para aumentar las opciones de las personas abonadas en Derio.
6. La construcción de otro campo de fútbol para incorporar a las chicas a este deporte mayoritariamente 

masculinizado.

TERCERA PARTE:  DIAGNÓSTICO. DAFO INTEGRADO DEL DEPORTE EN DERIO
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TERCERA PARTE:  DIAGNÓSTICO. LOS PROBLEMAS PRIORITARIOS DEL DEPORTE EN DERIO

Los 10 problemas del deporte en Derio:

1. La consolidación y la continuidad del técnico 
deportivo municipal.

2. La calidad percibida de los espacios 
deportivos, de su equipamiento y de los 
servicios que en ellos se prestan.

3. Definir bien el programa de necesidades al 
que tiene que responder la reforma del 
polideportivo. Y el coste económico de las 
obras de reforma

4. Encontrar alternativas viables a los espacios 
que durante las obras de reforma del 
polideportivo no puedan ser empleados por 
los usuarios actuales.

5. El bajo número de personas mayores de 65 
años abonadas al DUK (204 de 1.448 personas 
de +65 años empadronadas).

6. El deporte escolar precisa ser liderado por la 
comunidad educativa.

7. La escasa comunicación y colaboración de los 
operadores privados con el ayuntamiento.

8. La ausencia de una Mesa o Consejo consultivo 
del deporte que refuerce la participación y la 
comunicación con y entre los agentes del 
sistema.

9. No hay un plan de comunicación estructurado 
que promocione la marca Derio kirolak.

10. Escasez de eventos deportivos y los que hay 
tienen un escaso impacto social.
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CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA
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CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA

Misión
Visión Valores Lema
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CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA

La MISIÓN del ayuntamiento de Derio con relación al 
deporte, es concienciar a todas las personas del 

municipio del inmenso valor de una práctica deportiva 
saludable y gratificante a lo largo de la vida.

Misión Visión Valores Lema

MISIÓN
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CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA

La población de Derio tendrá un acceso real a una práctica
deportiva que responda a sus necesidades, en espacios
deportivos suficientes, adecuados, atractivos y seguros, así
como a programas , cursos y actividades dirigidas por
profesionales cualificados con programas basados en la
evidencia científica para asegurar sus objetivos.

VISIÓN

.

Misión Visión Valores Lema
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CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA

VALORES

Los valores se concretan en los siguientes: compromiso 
institucional, participación, innovación, sostenibilidad, 
accesibilidad, diversidad, impulso al euskera, transparencia, 
honestidad, calidad, respeto, pasión, trabajo en equipo, 
orientación al usuario, responsabilidad.
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LEMA

CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA

En Derio, todo por el deporte para todas las personas. 

Derion, dena pertsona guztientzako kirolagatik.

El servicio municipal de deportes de Derio, tiene como lema
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CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA

1. Udal Kirol
Zerbitzuaren
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La organización del 
servicio municipal 
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2. Instalazioak, 
kirol-guneak eta 

jarduera-eremuak

Las instalaciones, 
los espacios

deportivos y las 
áreas de actividad

3. Zerbitzu, 
ikastaro eta 
jardueren 
eskaintza

La oferta de 
servicios,  cursos y 

actividades

4. Kirol klubak,   
kirol federatua eta 

ekitaldiak

Los clubes
deportivos, 

deporte federado y 
eventos

5. Eskola kirola

El deporte
escolar

HOBETZEKO ARLO ESTRATEGIKOAK / Áreas estratégicas de mejora
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ÁREA ESTRATÉGICA DE MEJORA 1. 
LA ORGANIZACIÓN DEL SERVICIO DE DEPORTES

1.1. Reforzar el compromiso político con el deporte.
1.1.1. Implementar el plan estratégico, y revisión y actualización del plan en cada legislatura.
1.1.2. Promover  un modelo de deporte para todas las personas que conviva con el competitivo, con el foco en la  salud y el bienestar.
1.1.3. Constitución del consejo (o mesa) local del deporte con participación de los agentes interesados.

1.2. Mejorar la eficacia y la eficiencia del deporte municipal (incluida la autofinanciación funcional).
              1.2.1. Simplificar los tipos de abonos y de los precios de las actividades.
              1.2.2. Aumentar el control sobre el gasto en deporte aumentar el control y la fiscalización de la ejecución de los contratos de servicios
              1.2.3. Consolidar la continuidad del técnico deportivo.

1.3. Favorecer un clima laboral satisfactorio en el sistema deportivo (funcionarios, empleados de la empresa, entrenadores de clubes, escolares…).
               1.3.1. Creación de una comisión de seguimiento de la concesión con participación de los agentes interesados.
               1.3.2. Facilitar la información y comunicación con la ciudadanía por todos los canales posibles, incluidas las RRSS.            
               1.3.3. Diseñar e implementar un Plan de Comunicación del Deporte de Derio.

CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA. OBJETIVOS Y ACCIONES POR ÁREAS DE MEJORA
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ÁREA ESTRATÉGICA DE MEJORA 2. 
LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS

2.1. Modernizar: más modernas, confortables y atractivas
2.1.1. Determinar al detalle las necesidades de la transformación del polideportivo.
2.1.2. Planificar los plazos temporales necesarios para la construcción de nuevas instalaciones deportivas.
2.1.3. Mejorar el control de accesos de los tornos del polideportivo y utilizar tecnología wearables, sensores, internet de las cosas, etc..

2.2. Ampliar las instalaciones deportivas: para el deporte para todas las personas, para el deporte escolar y para el deporte federado.
              2.2.1. Construcción del segundo campo de fútbol 11 municipal. (En proyecto)
              2.2.2. Mejorar el espacio del gimnasio en una sala única y sin divisiones (ya realizada durante la redacción del plan).
              2.2.3. Renovación periódica de los equipamientos en la sala fitness y en la de spinning.

2.3. Asegurar la sostenibilidad social, económica y medioambiental de las instalaciones deportivas municipales.
               2.3.1. Redactar una memoria anual de la actividad deportiva del municipio y divulgarla entre la vecindad.
               2.3.2. Realizar una auditoria energética y medioambiental (residuos, huella CO2,…) de las IIDD municipales.            
               2.3.3. …

CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA. OBJETIVOS Y ACCIONES POR ÁREAS DE MEJORA
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CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA. OBJETIVOS Y ACCIONES POR ÁREAS DE MEJORA

Derioko kirolaren plan estrategikoa 2025 – 2028

Plan estratégico del deporte de Derio 2025 – 2028

AREAS ESTRATÉGICAS DE MEJORA En relación con esta área estratégica de mejora, las Instalaciones Deportivas, 
hay que poner de manifiesto las siguientes consideraciones:
1. Durante el periodo  de 2019-2025 se ha realizado un esfuerzo en la 

asignación de recursos económicos para la mejora de las instalaciones 
deportivas de más de 5 millones de €uros.

2. En la actualidad se está actuando sobre la valla frontal del campo de 
futbol, compatible con soporte publicitario, con protecciones de 
seguridad en el resto del perímetro y porterías de fútbol-7.

3. Sustitución del alumbrado en el campo de futbol (2ª fase).
4. Iluminación con tecnología LED en cancha polideportiva interior.
5. En breve se va a redactar el proyecto de ejecución de la reforma y 

ampliación del polideportivo municipal y a licitar el nuevo campo de 
futbol, así como el nuevo bar.

Estos son, entre otros, compromisos estratégicos adquiridos con la 
ciudadanía para esta legislatura.

2 LAS INSTALACIONES 
DEPORTIVAS
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ÁREA ESTRATÉGICA DE MEJORA 3. 
LA OFERTA DE SERVICIOS DEPORTIVOS

3.1. Ampliar la oferta de actividades colectivas de mayor demanda.
3.1.1. Promocionar la participación de las mujeres en los abonos deportivos ofertados.
3.1.2. Ampliar la oferta de actividades deportivas para la población infantil y juvenil.
3.1.3. Diseñar un programa deportivo específico de ‘envejecimiento activo’ para personas mayores de 65 años.

3.2. Ampliar la oferta de cursos de natación y otras actividades acuáticas.
              3.2.1. Coordinar con los centros escolares la ampliación de la oferta de cursos de natación y otras actividades acuáticas.
              3.2.2. Diseñar un programa de ‘escuela de natación’ que garantice la continuidad de la práctica deportiva en edades posteriores.
              3.2.3. ...

3.3. Garantizar una oferta deportiva segura, educativa, saludable y accessible.
               3.3.1. Diversificar el catálogo de servicios y actividades en colaboración con clubes y gimnasios: niños, adolescentes, jóvenes y mujeres
               3.3.2. ‘Ciudad activa’, favorecer el uso de las áreas de actividad y el espacio urbano, garantizando la seguridad y la accesibilidad.            
               3.3.3. Desarrollar protocolos para la protección de colectivos vulnerables comunes para todos los servicios del municipio.

CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA. OBJETIVOS Y ACCIONES POR ÁREAS DE MEJORA
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CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA. OBJETIVOS Y ACCIONES POR ÁREAS DE MEJORA

Derioko kirolaren plan estrategikoa 2025 – 2028
Plan estratégico del deporte de Derio 2025 – 2028

AREAS ESTRATÉGICAS DE MEJORA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ACCIONES PRIORIDAD GESTIÓN COSTE DIFICULTAD

3 LA OFERTA DE SERVICIOS 
DEPORTIVOS

3.1. Ampliar la oferta de
actividades colectivas de 
mayor demanda.

3.1.1. Promocionar la participación de las 
mujeres en los abonos ofertados.

3.1.2. Ampliar la oferta de actividades 
deportivas para la población infantil y 
juvenil.
3.1.3. Diseñar un programa deportivo 
específico de ‘envejecimiento activo’ para 
personas mayores de 65 años.

3.2. Ampliar la oferta de 
cursos de natación y otras
actividades acuáticas.

3.2.1. Coordinar con los centros escolares la 
ampliación de la oferta de cursos de 
natación y otras actividades acuáticas.
3.2.2. Diseñar un programa de ‘escuela de 

natación’ que garantice la continuidad de la 
práctica deportiva en edades posteriores.

3.2.3. ...

3.3. Garantizar una oferta
deportiva segura, educativa, 
saludable y accessible.

3.3.1. Diversificar el catálogo de servicios y 
actividades en colaboración con clubes y 
gimnasios.

3.3.2. ‘Ciudad activa’, áreas de actividad y 
el espacio urbano, seguros y accessibles.            

3.3.3. Desarrollar protocolos para la 
protección de colectivos vulnerables.



Plan estratégico del deporte de Derio 2025 - 2028  58

https://murosdebizkaia.com/

ÁREA ESTRATÉGICA DE MEJORA 4. 
CLUBES, DEPORTE FEDERADO Y EVENTOS

4.1. Fortalecer el tejido asociativo para garantizar su contribución al desarrollo del deporte.
4.1.1. Constitución del consejo (o mesa) local del deporte con participación de los agentes interesados (igual que medida 1.3.1).
4.1.2. Revisar y modificar, en su caso, la cesión de espacios deportivos municipales para entrenamientos y competiciones.
4.1.3. Proponer un curso de formación anual para  técnicos, directivos, padres, etc.,  vinculados a los clubes.

4.2. Redactar un plan estratégico de subvenciones deportivas objetivo, consensuado y transparente.
              4.2.1. Consensuar los criterios de subvención estableciendo los conceptos subvencionables y los conceptos que no lo son.
              4.2.2. Garantizar el 25% (?) de los gastos anuales (limitar a los conceptos de gastos consensuados de acuerdo con 4.2.1).
              4.2.3. ...

4.3. Aumentar el número y mejorar el nivel de los eventos deportivos.
               4.3.1. Asistir a los clubes en la organización de eventos que proyecten una imagen positiva de Derio.
               4.3.2. Medir el impacto de cada evento y potenciar los de mayor impacto en la ciudadanía y en la imagen de Derio            
               4.3.3. Organizar un evento anual extraordinario que proyecte la imagen de Derio (Muros de Bizkaia  https://murosdebizkaia.com/)

CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA. OBJETIVOS Y ACCIONES POR ÁREAS DE MEJORA

https://murosdebizkaia.com/
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ÁREA ESTRATÉGICA DE MEJORA 5. 
EL DEPORTE ESCOLAR

5.1. Diseñar una estructura organizativa específica para el deporte escolar.
5.1.1. Nombrar un/a técnico/a municipal que coordine toda la actividad deportiva escolar y otorgarle visibilidad institucional. (ver…)

5.1.2. Designar un/a responsable de deporte escolar en cada centro y otorgarle visibilidad institucional.
5.1.3. Aumentar las consignaciones presupuestarias susceptibles de ser destinadas a potenciar el Deporte Escolar.

5.2. Reorientar el modelo de deporte escolar actual con una perspectiva educativa.
              5.2.1. Crear la Comisión de Deporte Escolar de Derio, formada por la concejalía de deportes, los centros escolares y los clubes.
              5.2.2. Analizar el perfil de todos los monitores que intervengan directamente en los programas con niños en edad escolar.
              5.2.3. Formalizar la relación con el profesorado del programa de actividades complementarias y extraescolares de la Ikastetxe

5.3. Convertir a los centros educativos en la unidad básica de la organización del deporte escolar en Derio.
               5.3.1. Establecer mecanismos de coordinación del deporte escolar de Derio con otros municipios del Txorierri y con Eskola Kirola.
               5.3.2. Impulsar la creación de una Comisión de Deporte Escolar en las comunidades educativas Deriokoeskola y Txorierri Institutoa.            
               5.3.3. Colaborar con sus agentes en la elaboración del Proyecto Educativo de Centro en Deriokoeskola y en Txorierri Institutoa.

CUARTA PARTE:  PROPOSITIVA. OBJETIVOS Y ACCIONES POR ÁREAS DE MEJORA
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QUINTA PARTE:  IMPLEMENTACIÓN
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QUINTA PARTE:  IMPLEMENTACIÓN, EVALUACIÓN Y CONTROL

En la implantación del Plan 
estratégico del deporte de Derio 
2025 – 2028, deberán observarse 
cuatro abordajes trasversales a 
cualquier área, a cualquier 
objetivo o acción:

1. Accesibilidad universal 
2. La sostenibilidad
3. La utilización del euskera
4. La gobernanza
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SEXTA PARTE:  RESUMEN EJECUTIVO
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Reforzar el compromiso político con el deporte.

• Estabilizar la plaza de técnico deportivo

• Mejorar la autofinanciación funcional del modelo de gestión actual.

1. LA ORGANIZACIÓN DEL 
SERVICIO DE DEPORTES

Modernizar y ampliar las instalaciones deportivas municipales:

• Modernizar el polideportivo y ampliar los campos de fútbol, y continuar la renovación de sus equipamientos.

• Mejorar las instalaciones técnicas y reforzar su eficiencia energética.

2. LAS INSTALACIONES 
DEEPORTIVAS

Ampliar la oferta de actividades y asegurar una práctica deportiva accesible.

• Ampliar la oferta de servicios para las y los jóvenes y el deporte en familia.

• Crear un modelo de oferta que conviva con el competitivo, con el foco en la salud y el bienestar. ‘Ciudad Activa’

3. LA OFERTA DE 
SERVICIOS DEPORTIVOS

Fortalecer el tejido asociativo para garantizar su contribución al desarrollo del deporte:

• Revisar el plan de subvenciones a los clubes, objetivo y transparente.

• Potenciar el programa actual de eventos, y apostar por alguno con mayor impacto social.

4. CLUBES, DEPORTE 
FEDERADO Y EVENTOS

Desarrollar una estructura organizativa que reoriente el modelo de deporte escolar 

• Designar un/a responsable de deporte escolar en cada centro y darle visibilidad.

• Designar un/a técnico/a municipal que coordine la actividad deportiva escolar y darle visibilidad.
5. EL DEPORTE ESCOLAR

ABORDAJES
TRANSVERSALES 

A TODAS LAS AREAS:

  

1. Accesibilidad

2. Sostenibilidad

3.Euskera

SEXTA PARTE: RESUMEN EJECUTIVO

4.Gobernanza

Síntesis de las acciones estratégicas prioritarias del deporte municipal de Derio y sus abordajes transversales. 
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EN RESUMEN

5 áreas 
estratégicas de 

mejora

15 objetivos 
estratégicos

45 acciones o 
medidas a 

implementar
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CONTACTO:

ACTIOSports Values, 
CIF: B2980246

Oskar Martín Caballero
e.mail: info@actiosports.net 

Tel. 698962196
 Derio, 2025eko azaroa

Derio, noviembre 2025

Mila esker
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